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Bern - Netzwerktreffen - 2009
Gesundheit von Lehrerinnen und Lehrern

Im Arbeitsalltag erhalten und fordern

Prof. Dr. Andreas Krause
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Kurzer Erfahrungsaustausch mit Sitznachbar/-in zum eigenen
Arbeitsalltag

Woran merken Sie, dass sich die Arbeit auf lhre Gesundheit
auswirkt?

In welchen Situationen ist das der Fall?

Wie gehen Sie damit um?
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Woran merken Sie negative Folgen der Arbeitsausfihrung?

Psychische Auswirkungen
— Gereiztheit, Nervositat, Gribeln
— Ausgebrannt fuhlen
Auswirkungen auf das Verhalten
— Zunahme von Fehlern, Konflikten
— hastiges Essen/ Alkoholkonsum
Korperliche Auswirkungen
— Beschwerden und Krankheiten wie Kopfschmerzen,
Schlafstérungen,
Herzrasen,
Magen- oder Rlckenbeschwerden
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Erholung in Gefahr: Stress kann... g anennung an semmer, 2007)

... die fur die Erholung vorhandene Zeit verkilirzen
(jedoch die notwendige Zeit fur Erholung erhdhen)

... die Fahigkeit, sich zu erholen, beeintrachtigen
(gedankliche Weiterbeschaftigung, Schlafstérungen)

... die Selbstkontrolle untergraben, die fir manche Aktivitaten der
Stressbewaltigung ndotig sind (z.B. Sport)

... durch das , Mitnehmen* von Stressreaktionen in den privaten Bereich
neuen Stress erzeugen (Gereiztheit)

Hier liegt ein wichtiger Mechanismus der Entstehung chronischer Stress-
Symptome, auch fir Burnout.
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Burnout

Warnsymptome Anfangsphase Mittelfristige Symptome

« Uberhohtes Engagement fiir Ziele, |+ Chronische Midigkeit, Fehlerquote
starker Idealismus steigt, Konzentrationsprobleme,

« Hyperaktivitat uqbestlmmte Angstgefuhle,
Stimmungsschwankungen

* Unbezahlte Mehrarbeit o _
» Unfahigkeit zu geben und zu nehmen,

» Gefuhl der Unentbehrlichkeit Verlust von Mitgefinhl,

Verstandnislosigkeit,
Schwierigkeiten zuzuhdren

e Gefuihl nie Zeit zu haben

» Verleugnung eigener Bedurfnisse S
* Desillusionierung,

* Einschrankung sozialer Kontakte Uberdruss, Widerstand zur taglichen
« Nicht mehr Abschalten kénnen Arbeit zu gehen
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Ziel der Gesundheitsforderung fiur Kollegien

Psychische Auswirkungen Sufriedenheit und

— Gereiztheit, Nervositat, Grubeln Sinnerleben:

— Ausgebrannt flhlen »Ich fihle mich wohl!®
Auswirkungen auf das Verhalten

— Zunahme von Fehlern, Konflikten Leistungsfahigkeit:

— hastiges Essen/ Alkoholkonsum »Ich bewaltige das!*

Korperliche Auswirkungen
— Beschwerden und Krankheiten wie Kopfschmerzen,
Schlafstérungen, Fef s v
Herzrasen, Krankheiten: , Ich bin

Magen- oder Riickenbeschwerden — ISCIRSIICHINIES
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Alltagskonzepte von Gesundheit

Gesundheit als

... psychisches
und korperliches 35.5
Wohlbefinden

... funktionale o5

Leistungsfahigkeit
... kdrperliche |
Energie und 28
Starke

... Abwesenheit

von Krankheit 11.5

30 40 o,

Blaxter (1990)
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Was meint Gesundheit? Unser Vorschlag an Kollegien:

,Gesundheit ist das Ausmal, in dem Einzelne oder Gruppen in der Lage
sind, einerseits ihre Winsche und Hoffnungen zu verwirklichen und ihre
Bedurfnisse zu befriedigen, andererseits aber auch ihre Umwelt meistern

oder verandern zu konnen.*

(Auszug aus der Ottawa-Charta)

Gesundheit = Arbeitsalltag gemeinsam aktiv und erfolgreich gestalten

und dies als sinnvoll erleben
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Wer kimmert sich um lhre Gesundheit?

Ich selbst! Meiln
Arbeitgeber!
Meine Schule!
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Wer kimmert sich um lhre Gesundheit?

Ich selbst! Mein
Bewegung, Arbeitgeber!
Ernahrung,

guter Umgang

mit Stimme....
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Wer kimmert sich um lhre Gesundheit?

Ich selbst! Meln

Bewegung, Arbeitgeber!
Ernahrung, Gute Rahmen-
guter Umgang bedingungen, etwa
mit Stimme..... Klassengrosse. ..
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Wer kimmert sich um lhre Gesundheit?

Ich selbst! Meln

Bewegung, Arbeitgeber!
Ernahrung, 7 B.

guter Umgang Erholungspausen...
mit Stimme....
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Wer kimmert sich um Ihre Gesundheit? Angebote zur ...

Verhaltens- Verhaltnis-
pravention pravention
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Es dominieren Angebote zur ...

Verhaltens-
pravention

BEFORE WORK AFTER WORK
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Notwendig — und dennoch nicht ausreichend.

Verhaltens-
pravention
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Arbeitsbelastung von Fahrprifern
(Meijman et al., 1992; zit. n. Semmer, 2007)
Anzahl Priifungen
Pause zwischen den 5 o) 0
Priifungen
Warnungen, Eingriffe 2294 3094 3994
Dm'chfallquote.({etzte und 559, 63% 750,
vorletzte Priifung)
Spannungsgefiihle hoher, auclvl am Abend und am
Wochenende
Adrenalin (schematisch) /\ ,/\ /\6\_}
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Arbeitsbelastung von Krankenschwestern (iken et al., 2002)

1 Patient mehr pro Krankenschwester

Zunahme des Risikos fiir

» Burnout der Krankenschwestern: 23%

» Patienten: Mortalitit: 7%

andreas.krause@fhnw.ch, Institut Mensch in komplexen Systemen 16.09.2009 17

n w Fachhochschule Nordwestschweiz
Hochschule fiir Angewandte Psychologie

Arbe|t3fah|gke|t naCh ||mal’inen (zusammengestellt von Richenhagen)

Arbeitsfahigkeit

(ABI) 5o
¢ Individuelle Gesund-
sehr gut / heitsforderung, Ergo-

45 - - nomische MalRnahmen,
ut ' AN /\ verbessertes
9 \ Fuhrungsverhalten

40 - \
maRig 7 Nur individuelle
35 / Gesundheits-

férderung
30
schlecht - Keine MaRnahmen
25 -
20 I I [ [
40 45 50 55 60 65

Alter (Jahre)
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N0 hiimemermaase  G€SUNdheit ist Fihrungsaufgabe,
Gesundheitsforderung wird Tell
des Arbeitsalltags
(, Gesundheitskultur®).

Verhaltens- Verhaltnis-
pravention pravention
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Welche Rolle spielt Gesundheit in Ihrem Kollegium?
Hat Ihre Arbeitsmenge in den letzten Jahren zugenommen?
Was war die letzte Massnahme, die zu einer Entlastung gefiihrt hat?

Haben Sie im gesamten Kollegium eine gemeinsame Meinung dartber,
welche Belastungen an Ihrer Schule bestehen?

Ziehen Schulleitung und das gesamte Kollegium an einem Strang,
werden auftretende Konflikte gelost?

‘ Wieso nehmen psychische Belastungen an vielen Schulen zu?

andreas.krause@fhnw.ch, Institut Mensch in komplexen Systemen 16.09.2009 20




n w Fachhochschule Nordwestschweiz
Hochschule fiir Angewandte Psychologie

. . . Teamarbeit:
Arbeitsorganisation an Schulen Klassenlghrer | e =
Fachlehrer p .- ‘e e
4 Offentlioh-
Schulen sind lose gekoppelte Systeme ( ' : \Km
. . - o, Unterrichtseinheit: 4
(Weick, 1976). . _ :' ': I-"H.:' s onv| - Lehrkraftf Kiasse :q— Eltemn
autonom bei Unterrichtsgestaltung; L .

., - Klassenraum V
reduziert den Koordinationsaufwand. . '\’ w8

* Schulleitung

4 L Schulverwaltung \—’_‘. y
' ———— - -

y 9 Schulpflege

. ] |y .
Geringe Steuerbarkeit - __/\
Geringe unmittelbare Einflussnahme R ’ IR

von Schulleitung und Schulaufsicht auf _
Unterrichtsdurchfiihrung e
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Merkmale der Arbeitsorganisation an Schulen

Lehrpersonen unterrichten sehr gerne (,Ich und meine Klasse") —
verstehen sich nicht als Teil einer Organisation (, Wir und unsere Schule®)

Viele individuelle FreirAume — auf gemeinsame Ziele ausgerichtete
Schulentwicklung schwer erreichbar: Nebeneinander reichte aus.

Reformen/Qualitatsmanagement verandern Schulen grundlegend:
Neue Form der Steuerung und Kontrolle von Schulen.
Schulentwicklung erfordert Aufgeben individueller Freiheiten: Konflikte.

In Reformzeiten ist das rasche Einigen auf gemeinsame Vorgehensweisen
im Kollegium besonders wichtig. Nicht-Einigen = Konfliktstoff!

Wenig Auseinandersetzung mit Veranderungen: Wunsch nach Ruckkehr
zur friheren Zeit (,Zurick zum Kerngeschaft® ,keine Zeit fur Schuler®)
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Merkmale der Arbeitsorganisation an Schulen

Bedeutung sozialer Beziehungen:

Nicht nur fur die padagogische Qualitat, sondern auch fur die
Gesundheit im Kollegium héchst bedeutsam.

Also: Soziale Beziehungen aktiv gestalten.

Jedoch sind informelle Strukturen stark ausgepragt:
Zusammenarbeit und Austausch nach Sympathie.
Grippchenbildung.

»Informelle Orientierung” reicht nicht mehr aus.
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Merkmale der Arbeitsorganisation an Schulen

,Dilemma der gefuhrten Autonomie®“ (Pekruhl et al., 2005)

Deutliche Skepsis in Kollegien gegeniiber Ausweitung der Fihrungsrolle:
Personal fuhren.
Strategische Entscheidungen treffen.

Schulen missen neue Aufgaben bewaltigen:
Schulleitungen im Spannungsfeld. Konflikte nehmen zu.

Schulen bendtigen kompetente und akzeptierte Fihrungskrafte.
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Zwischenfazit

Veranderungen im Schulsystem fihren zur Zunahme psychischer
Belastungen (z.B. Spannungen, Arbeitsmenge, schlechtes Gewissen):

Neue Aufgaben, mehr Engagement und Zeit fir Schulentwicklung,
Teamarbeit und Absprachen, veranderte berufliche Identitat

Von Input- zur Outputsteuerung: Das Ergebnis (nicht der Aufwand) zahlt

Legitimationsdruck Uber Tests, Benchmarking, externe Evaluation,
Konkurrenz durch private Schulen etc.

Fluhrung gewinnt an Bedeutung: Kompetenzen und Akzeptanz vorhanden?

Sind Kollegien in der Lage, in den laufenden Veranderungen aktiv
mm) psychische Belastungen zu reduzieren?
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Wie kann Gesundheitsfoérderung durch verbesserte Arbeitsorganisation
konkret aussehen?

Viele gesundheitsforderliche Massnahmen haben ein anderes Etikett.
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Beispiele fur Gesundheitsférderung durch Arbeitsorganisation

Feste Sitzordnung im Lehrerzimmer auflésen

Geschlossenes Auftreten im Kollegium bei Veranstaltungen mit Eltern,
zu zweit Elternsprechstunden durchfiihren

Feste Sprechstunde fir Eltern einrichten
(zudem festlegen: z.B. nicht nach 19 Uhr zu Hause anrufen)

Gezielte und offene Entlastung alterer Kolleginnen und Kollegen
Mentoring: Begleitung der Berufsanfanger

Systematische Personalentwicklung inkl. Verhaltenspravention:
individuelle Kompetenzen im Kollegium aufbauen
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Beispiele fur Gesundheitsférderung durch Arbeitsorganisation

Erholungsraum/ Rickzugsmaoglichkeiten an der Schule, Aufsicht optimieren

Aufgaben ,,entmisten”: Worauf kdbnnen wir verzichten?
(z.B. bestimmte Tests, Wettbewerbe)

Konferenzen Uberpriufen: z.B. weniger Informieren, mehr Erarbeiten

45-Minuten-Takt aufbrechen, Unterricht mit weniger Zeitdruck, langere
Pausen ermdglichen

Einfihrung neuer Unterrichtsmethoden zeitgleich durch mehrere
Lehrpersonen

Kollegiale Beratung, Teamteaching, ,offene Turen“, wohlwollende
Unterrichtsbesuche, Supervision
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Beispiele fur Gesundheitsférderung durch Arbeitsorganisation

» Wissensmanagement” (z.B. Nutzen eines Intranets; schulweiter
Materialaustausch; gemeinsames Erarbeiten von Materialien)

Frage ,Zu welchem Thema bendtigt ihr Material?“ wird als fester
Tagesordnungspunkt von Sitzungsleitung in Agenda aufgenommen.

Regeln zum Umgang mit Emails
(z.B. in bestimmten Ferienwochen keine schulbezogenen Emails versenden;
bis wann sollen Emails gelesen/beantwortet werden?)

Um Punkt 16.30 Uhr wird Sitzungszimmer fir gemeinsame Sitzungen
geschlossen.
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Beispiele fur Gesundheitsférderung durch Arbeitsorganisation

Gegenseitige Erwartungen von Lehrpersonen mit Vollzeit- und
Teilzeitpensen klaren (z.B. Einbindung bei Schulveranstaltungen)

Bewegungsibungen gemeinsam mit Schilern im Unterricht durchfihren

Einmal pro Woche gemeinsames Mittagessen des Kollegiums (an der
Schule)

Ressourcenorientierter klassenubergreifender Austausch von
Lehrpersonen: in anderen Klassen unterrichten zu Spezialthemen

Trainingsraum einfuhren (stérende Schiuler/-innen beschéaftigen sich mit
den Grinden fir ihre Stérungen)
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Beispiele fur Gesundheitsférderung durch Arbeitsorganisation

Jahresplan mit klaren Prioritaten und Terminen frihzeitig festlegen

» Weniger ist mehr*: Neue Projekte nach hinten verschieben (obwohl
Kollegium diese gerne durchfihren machte!)

,Gesundheitsbrille®:
Bei neuen Vorschlagen frihzeitig prifen, wie sich Umsetzung auf
Lehrpersonen/Gesundheit auswirken wirde.

Ziele zur Lehrergesundheit im Schulentwicklungsplan integrieren

Einzelne Kolleg/-innen machen fortlaufend themenspezifische Angebote an
Kollegium (z.B. einmal pro Monat gemeinsames Sporttreiben)

andreas.krause@fhnw.ch, Institut Mensch in komplexen Systemen 16.09.2009 31

n w Fachhochschule Nordwestschweiz
Hochschule fiir Angewandte Psychologie

Gesundheitsforderung fur das/ mit dem Kollegium?

, Wir haben zu viel zu tun“ ,, Was sollen wir denn noch alles machen?*
»Was hecken die im Departement schon wieder aus?“

,Das haben wir alles schon probiert. Das bringt doch nichts”

» S0ll jetzt jeder auf die Couch?* ,Wer krank wird, ist selbst schuld.”
,Um seine Gesundheit muss sich jeder selbst kimmern*

»,Naja, manche sind belastbar, andere halt weniger. Wir kennen doch
unsere Pappenheimer*

‘ Wie gross ware die Zustimmung in Ihrem Kollegium?
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Wie grof3 ist der Gestaltungsspielraum fir Kollegien?

, Objektiver”
Gestaltungsspielraum
Genutzter
Gestaltungsspielraum

Es gibt viele positive Beispiele, aber:
»An unserer Schule geht das niemals!
Mit diesem Kollegium? Mit diesen Schulern?...”

Ansatzpunkt fur Gesundheitsférderung:
Gestaltungsspielraum durch Einigung erhdhen
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Wieso erkranken Lehrkréafte?
Viele konkurrierende Annahmen

Gesellschaftliche Veranderungen

— Medienkonsum, Anzahl verhaltensauffalliger Schiiler, fehlende Wertschatzung gegentber Lehrberuf

Generelle Merkmale des Lehrberufs
— Fehlende Belohnung fiir Engagement (,Gratifikationskrise®), nach oben offener Arbeitsauftrag

(Kantonale) Veranderungen im Bildungssystem
— Zunehmendes Reformtempo

Arbeitssituation an der einzelnen Schule
— Fehlende Erholungspausen in der Schule, zahlreiche soziale Konflikte

Bedeutung der Personlichkeit

— Umgang mit Unsicherheit; Erleben von Selbstwirksamkeit, Distanzierungsfahigkeit
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Wieso erkranken Lehrkréafte?
Viele konkurrierende Annahmen — hier den Hebel ansetzen?

Gesellschaftliche Veranderungen

— Medienkonsum, Anzahl verhaltensauffalliger Schiiler, fehlende Wertschatzung gegentber Lehrberuf

Generelle Merkmale des Lehrberufs
— Fehlende Belohnung fiir Engagement (,Gratifikationskrise®), nach oben offener Arbeitsauftrag

(Kantonale) Veranderungen im Bildungssystem
— Zunehmendes Reformtempo

Arbeitssituation an der einzelnen Schule
— Fehlende Erholungspausen in der Schule, zahlreiche soziale Konflikte

Bedeutung der Personlichkeit

— Umgang mit Unsicherheit; Erleben von Selbstwirksamkeit, Distanzierungsfahigkeit
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Wann Arbeit die an
Schulen? Hierin unterscheiden sich Schulen.

erhodht
Wahrscheinlichkeit

psychischer Gesundheit
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Gute Zusammenarbeit der Kolleginnen /
gute Teamarbeit

Unterstitzung durch Schulleitung
(, mitarbeiterorientierter Fihrungsstil*)

Gemeinsame padagogische Vorstellungen
(,an einem Strang ziehen*)

Eingehen auf individuelle Bedurfnisse und
Kompetenzen

Innovationsklima / Umsetzung von neuen
Ideen / ,Fehlerkultur®

Beteiligung (, Partizipation*) und
Transparenz der Entscheidungen

Guter Informationsfluss (,wissen, was
lauft*)

Ressourcen (FASS-Light)

Unterstitzende (!) Konferenzen und
Besprechungen

Gerechte Arbeitsverteilung (innerhalb
der Schule)

Bedirfnisgerechte Fortbildung /
Entwicklungsmoéglichkeiten

Gegenseitige Anerkennung und
Wertschéatzung

Rickmeldungen zur eigenen Arbeit
(,heute habe ich gute Arbeit geleistet”)
/ Erfahrungsaustausch

Einbindung interner und externer
Fachkrafte, um qualitativ hochwertige
Arbeit leisten zu kdnnen

andreas.krause@fhnw.ch, Institut Mensch in komplexen Systemen

16.09.2009 37

n w Fachhochschule Nordwestschweiz
Hochschule fiir Angewandte Psychologie

Wann macht Arbeit an Schulen psychisch krank?
Hierin unterscheiden sich Schulen.

erhdht
Wahrscheinlichkeit
psychischer
Erkrankungen
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Belastungen (Fass-Light)

Unsicherheit (z.B. widerspruchliche

, Schwierige Schuler*/ Erwartungen)

Unterrichtsstorungen . _ _
Ubernahme zahlreicher ,nicht-

Hohes Arbeitspensum / starker Zeitdruck ~ Zumutbarer® Aufgaben

Uberforderung durch zu rasche
Veranderungen/ Reformen

Fehlende Erholungspausen / fehlende
Ruckzugsmaoglichkeiten in der Schule

Hoher Larmpegel Schwierigkeiten, Beschllisse umzusetzen

Schlechte raumliche Situation /
fehlende Arbeitsplatze

Zwang, im Arbeitsalltag eigene Geflihle zu
unterdriicken (z.B. Arger)

Konflikte im Kollegium Fehlende Lehr- & Lernmittel / Ausstattung

Konflikte zwischen SChU”eitung und Konflikte mit Eltern bzw. Ausbildern

Teilen des Kollegiums _ _ _ _
Konflikte zwischen Arbeit und Privatleben
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Die Mehrzahl der Lehrpersonen sieht die Fehlbelastungen und Ressourcen
als beeinflussbar an (bis auf raumliche Situation/fehlende Arbeitsplatze)

. . . . Schwa Ehig Enzr sta Sta L]
Belastungen: Wie schitzen Sie lhre Schule ein? amne cceah mige mege  Ankedt

Eine hohe Auspriagung erhoht die Wahrscheinlichkeit fir Erkankungen. prag anes PR pragt  magien

pragt

1. JSchwisrige Schiler®! Unterrichtzstdrungen I:I

2. Hohes Arbeitspensum f starker Zetdruck E |:|
1 2 3

.. . . Schwa Ehe Eher gla Sta L=
Ressourcen: Wie schitzen Sie lhre Schule in? AEQE. SoRWSEN  SUEg.  AdEge-  Antwort

Eing hohe Ausprégung férdert Gesundheit. P anag;%.' Pregt Fregh megien

1]
16. Klarheit beim Arbeitz-/Berufsaufirag . . . . |:|
1 2 3 4
{,lch weiss genau, was ich an unserer Schule zu lzisten habe™) . . . .
17, Gute Zusammenarbeit der Kolleginnen und Kallegen/ . . . ]ZI |:|
1 2 3
gute Teamarbeit . . .

. u Mighi [ Telk Sta L=
Welche Belastung konnte an lhrer Schule (durch Kollegium  cesh:  péehe | been teen-  Antaor

. M . fuEsk fussbar  flussbar  flussbar agich
und Schulleitung) in den kammenden Jahren reduziert HERRAT THESRAT Tusstar fussmarmeg
werden? Wie beeinflusshar ist diese Belastung?

o . s
1. JSchwisrige Schiler’/ Unterrichtzstérungen |:|
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Gesundheit: ein Bereischaft zur Betigung
ge”;i'g;;?@es (gollegium und Schulltung)
Bezug zur Qualitat Strukturen
priifen Phasenmodell @) an der Schule

gesundheitsforderliche

Schulentwicklung Ziele klaren

Ziel erreicht?
o Gesundheit = ...

Wirksamkeitskontrolle

@©

Massnahmen

(Konflikte bearbeiten) Analyse: Arbeitsorganisation,

Gestattungsspielraum
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Auspragung der Belastungen (Ausschnitt)
Unsicherheit - 11 | 11 i
Konflikte Schulleitung - Kollegium - 3 ] 11 _
Konflikte im Kollegium _ 12 | 6 0
Zwang, Gefiihle zu unterdriicken [N 13 | 7 1]
Larmpege! | NCRN 12 [+ el
Fehlende Erholungspausen /
Rickzugsmaglichkeiten - 14 | 6 -
Arbeitspensum / Zeitdruck - 3 | 17 -
Unterrichtsstérungen _ 13 | 9 q
0 5 10 15 20 25
B schwach ausgepragt @ eher schwach ausgepragt @ eher stark ausgepréagt B stark ausgepragt ‘
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Hohes Arbeitspensum / starker Zeitdruck

25 1

20

Auspragung 4.0

3.5

3.0 1

2.5 1

g

2.0 1

154

- 1.0 4
| Auspragung

3.0

Beeinflussbarkeit

25 |

20

Beeinflussbarkeit
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Konflikte zwischen Kollegium und Schulleitung

25 1

20

Auspréagung 4.0

3.5

3.0 |

2.5 1

2.0 1

1.5 4

n
3
_ 1.0 4
1 Auspragung

Beeinflussbarkeit

25 1

20

Beeinflussbarkeit
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09.15-10.45 Impulsvortrag

Uhr

11.00 - 12.30 | Workshop I: Workshop II: Workshop Il

Uhr Nachhaltigkeit Arbeitspensum und Gegenseitige
sichern: Zeitdruck Erwartungen und
Wo wollen wir hin? Zusammenarbeit von
Wege zur Schulleitung und
Gesundheits- Kollegium
forderlichen Schule.

13.30 — Fortsetzung Fortsetzung Fortsetzung

15.00 Uhr

15.30 - Ergebnisse aus Workshops vorstellen

16.15 Uhr

16.15 - Wollen Sie an Ihrer Schule gemeinsam gesundheitsférderliche

17.00 Uhr Schulentwicklung fur Kollegium/Schulleitung betreiben?
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Ubergeordnete Ziele im Workshop

Zwischen-

gemeinsame

schritt:

Sichtwelse

Ergebnis:
ein konkreter
Vorschlag
an Kollegium
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Workshop-Themen

Erfahrungsaustausch und Kollegiale Beratung 1

Umgang mit der raumlichen Situation 1

Arbeit im Team- Schulhaus Ubergreifende Zusammenarbeit 1

Schulleitung und Kollegium: Erwartungen und
Zusammenarbeit

Informationsfluss / Kommunikation, Beteiligung,
Konferenzen und Besprechungen

N N

Heterogenitat / Unterschiede im Kollegium 3

Unterrichtsstérungen und Kollegiale Beratung 4

Arbeitspensum und Zeitdruck 7

Wege zur gesundheitsforderlichen Schule 8
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Nachbefragung der Schulleitungen im Oktober/November 2008:
Durchfihrung des Tages wird von allen Schulleitungen anderen Schulen empfohlen

Umsetzung der Massnahmen

Erfahrungsaustausch und Kollegiale Beratung [N 1

Umgang mit der raumlichen Situation [ 1| 1

Arbeit im Team- Schulhaus dbergreifende Zusammenarbeit | 1

Schulleitung und Kollegium: Ervartungen und Zusammenarbeit |4 [ 1 | 1 '

Informationsfluss / Kommunikation, Beteiligung, Konferenzen und 2 3
Besprechungen

Heterogenitdt / Unterschiede im Kollegium 4

Unterrichtsstérungen und Kollegiale Beratung 4 1

Arbeitspensum und Zeitdruck T 4

Wege zur gesundheitsfarderiichen Schule 2 8

EJA / gemacht BJA / dabei BNEIN geplant BNEIN
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Fazit
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—

Wirken sich Reformen in lhrem Kollegium aus?
Psychische Belastungen fir Kollegien / Schulleitungen und Konflikte
werden zunehmen.

Proaktive Strategie des Kollegiums zur Gesundheitsforderung =
gemeinsamen Gestaltungsspielraum erweitern =
Integration in die Schulentwicklung

Darf denn ein Kollegium die eigene Gesundheit (und nicht der Schuler/
-innen) in den Vordergrund stellen?
Probieren Sie es mal eine Zeit lang...
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Ratgeberliteratur mit Checklisten

Pl Fggat|

Basis-Bibliothek
Lehrerentlastung Unterricht

Stressmanagement
fiir Lehrerinnen
und Lehrer

e

Bl glrt bure At st
firarfarieThnmey o Zchce
=FE | palpa)
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Anregungen zum vertieften Nachdenken
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Andreas Krause | Hein
Eberhard Ulich | Marc

Arbeitsort Schule

Organisations- und
arbeitspsychologische Perspektiven

B _ o

g e ——
GAELER Brazanans Masspamaniarichung
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